Zatacznik nr 3 do Procedur Audytu Wewnetrznego

I. Opis metody analizy ryzyka

Zadaniem analizy ryzyka jest ocena podatnosci systeméw i procesow funkcjonujgcych w Urzedzie Gminy Nowa Ruda

i jednostkach organizacyjnych Gminy Nowa Ruda na prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia, dziatania lub zaniechania, ktérych skutkiem
moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku jednostki, lub ktére moga by¢ przeszkodg w realizacji jej celéw i zadan.

Analiza ryzyka przeprowadzona jest zgodnie z opisang ponizej metodg matematyczng (matryca ryzyka).

Na potrzeby analizy ryzyka bierze sie pod uwage w szczegdlnosci: cele i zadania jednostki przyjete do planu dziatalnosci na dany rok, system
kontroli zarzadczej w jednostce, wiedze audytora w zakresie ryzyk mogacych mie¢ wptyw na realizacje celéw i zadan, wyniki innych audytow
oraz czas jaki od nich uptynat, priorytety Wéjta Gminy Nowa Ruda.

Ocena ryzyka przeprowadzona przy pomocy metody matematycznej z wykorzystaniem arkuszy kalkulacyjnych.

Dla analizy ryzyka zdefiniowano pie¢ podstawowych kategorii ryzyka :

1.

istotnos¢ / materialno$¢ — sytuacja finansowa jednostki, dochody i wydatki w skali roku, wielko$¢ prowadzonych inwestycji, mozliwosé
dysponowania przez jednostke srodkami pochodzacymi ze Zrddet zagranicznych, zmiany w systemie ksiegowania, czeste zmiany
pracownikéw odpowiedzialnych za sprawozdania finansowe i budzetowe;

jakos¢ zarzadzania- jakos¢ kadry i struktura wewnetrzna, kwalifikacje pracownikéw i kadry kierowniczej, zakresy obowigzkéw,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, system przeptywu informacji, postawa etyczna pracownikéw, oraz ich nastawienie i motywacja do
realizacji zadan;

kontrola zarzadcza — jakos¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej, stosowanie pisemnych procedur, podziat obowigzkdw, autoryzacja
oraz sprawowanie nadzoru;

czynniki zewnetrzne- czesta zmiana przepisOw, zmiana sytuacji gospodarczej, inflacja, stopy procentowe oczekiwania spofeczne,
poziom satysfakcji klientéw;

ztozonosé/operacyjne czynniki ryzyka — wielkos¢ operacji finansowych, presja czasowa wykonania zadan, wykonywanie nowych i
skomplikowanych zadan, doswiadczenie zawodowe pracownikéw i bezpieczenstwo systemoéw informatycznych.



Dla kazdej z wybranych kategorii wybrano wagi, czyli znaczenie dla danej kategorii ryzyka. Suma wag wynosi 1 lub 100%. Wagi dla
poszczegdblnych kategorii ryzyka ustalone sg przez audytora na podstawie profesjonalnego osgdu. Dla kazdego wytypowanego obszaru
ryzyka w kazdej kategorii dokonano oceny zagrozenia w 4-punktowej skali.

Najwyzsze wagi przypisano dla kryteriow kontroli zarzagdczej oraz materialnos$é/istotnosé, przyjmujgc zatozenie, ze im stabsza jakos¢
kontroli zarzadczej tym wyzsze ryzyko popetnienia btedu i im wieksza ilos¢ operacji finansowych w badanym obszarze tym wieksze moga

by¢ konsekwencje wadliwosci systemu.

KATEGORIE RYZYKA
Pkt. | Wptyw Materialnosé/ |Jakosé Kontrola ztozonos¢
czynnikow istotnos¢ zarzadzania zarzadcza
zewnetrznych
1 Niski wptyw Brak implikacji | Bardzo wysoka |Bardzo wysoka |Mata
finansowych
2 Umiarkowany | Mate implikacje | Wysoka Wysoka Umiarkowana
finansowe
3 Wysoki Duze implikacje | Umiarkowana |Zadowalajgca Duza
finansowe
4 Bardzo wysoki | Istotne Niska Niska Bardzo duza
implikacje
finansowe
WAGA KATEGORII
0,15 0,25 0,2 0,25 0,15




Kazdy obszar ryzyka otrzymuje w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego kryterium okreslong liczbe punktéw w skali od 1 do 4. Punkty
sg przydzielone w oparciu o profesjonalny osad audytora. W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag,
wyznaczona zostaje ocena ryzyka kryteridw wg nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW ={ [WAGA CZYNNIKI ZEWN. X LICZBA PUNKTOW) + ( WAGA MATERIALNOSC X LICZBA PUNKTOW)+(WAGA
JAKOSC ZARZADZANIA X LICZBA PUNKTOW ) + ( WAGA KONTROLA ZARZADCZA X LICZBA PUNKTOW)+(WAGA Zt0ZONOSC X LICZBA
PUNKTOW)]:4 } X 100%

Dla opracowania listy rankingowej obszardow ryzyka, bedacej bezposrednig podstawg przy sporzadzaniu planu audytu przewidziano priorytety
kierownictwa oraz funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w danym obszarze. W zakresie kontroli przyjeto jako kryterium wyceny czas od
ostatnich audytow.

Wagi dla priorytetow kierownictwa

Priorytety kierownictwa Jm wysokos¢
Duzy/wysoki % 30%
Sredni % 15%
Maty/niski % 0%

Wagi czynnika ryzyka — czas jaki uptynat od ostatniego audytu

Kiedy przeprowadzono |Jm wysokos¢
ostatni audyt

Nigdy % 30%

1 rok temu % 0%

2 lata temu % 10%

3 lata temu % 20%




Wzor matrycy ryzyka
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